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Возрастные и образовательные 

характеристики  персонала 

российских библиотек:
первые результаты кадрового 

мониторинга

Востребованные ресурсы и сервисы

научных библиотек 
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ВСЕРОССИЙСКИЙ МОНИТОРИНГ КАДРОВОЙ 

ПОТРЕБНОСТИ БИБЛИОТЕЧНОЙ СФЕРЫ …

Стратегия 
развития БД в РФ 
до 2030 г. (№608-
р от 13.03.2021)

План мероприятий 
по реализации 
Стратегии БД 
(№1828-р от 
07.07.2021)

Протокол 
заседания Совета 
библиотек при МК 
РФ (от 17.09.2021)
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ВСЕРОССИЙСКИЙ МОНИТОРИНГ …

Реализация государственной 

политики в сфере культуры 

предусматривает развитее 

кадрового потенциала отрасли, 

повышение профессиональных 

компетенций работающих в ней 

специалистов в соответствии 

с требованиями цифровой эпохи. 

В связи с этим создание системы 

мониторинга обеспечения кадрами 

учреждений культуры 

и их потребности 

в квалифицированных специалистах 

позволит сформировать механизм 

«государственного заказа» 

на обучение, профессиональную 

переподготовку и повышение 

квалификации сотрудников 

по магистральным направлениям 

модернизации отраслей культуры.
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ОБЪЕКТ МОНИТОРИНГА: ОБЩЕДОСТУПНЫЕ …

•НАЦИОНАЛЬНЫЕ БИБЛИОТЕКИ РЕСПУБЛИК; 
КРАЕВЫЕ, [ГОСУДАРСТВЕННЫЕ УНИВЕРСАЛЬНЫЕ]
ОБЛАСТНЫЕ; [ЦЕНТРАЛЬНЫЕ] АВТОНОМНЫХ 
ОБЛАСТЕЙ, ОКРУГОВ; ГФЗ

•УНИВЕРСАЛЬНЫЕ ДЕТСКИЕ, ЮНОШЕСКИЕ (ДЛЯ 
МОЛОДЕЖИ), ДЛЯ СЛЕПЫХ И СЛАБОСЛЫШАЩИХ

БИБЛИОТЕКИ 
СУБЪЕКТОВ 

РФ 

•ГОРОДСКИХ ПОСЕЛЕНИЙ И ГОРОДСКИХ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОКРУГОВ

•СЕЛЬСКИХ ПОСЕЛЕНИЙ И СЕЛЬСКИХ
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОКРУГОВ

•+ БИБЛИОТЕКИ В СОСТАВЕ  КДУ

БИБЛИОТЕКИ 
МУНИПАЛЬНОГО 

ВЕДЕНИЯ
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ЗАДАЧИ МОНИТОРИНГА-2022 …

1. Общая численность 
+ кадровый состав по 

группам

•Библиотечные 
специалисты

•ИТ-специалисты

•Адм-хоз. и 
технические 
работники

2. Соотношение по 
уровням и профилю 

образования

•ВО/СПО профильное

•ВО/СПО 
непрофильное

•СОО

3. Возрастной и 
гендерный состав

•До 29; 

•до 54; 

•55 +

•Ж/М
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УЧАСТНИКИ МОНИТОРИНГА …

•64 субъекта из 85 
субъектов РФ 

•59 субъектов –
библиотеки всех видов

75,29%

• 29375 библиотек из 
41149 (данные ГИВЦ-2021)

• 29207 муниципальных71,38%
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УЧАСТНИКИ МОНИТОРИНГА: ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 

ГРУППЫ
1. Библиотечные специалисты

Обслуживание, фонд, каталогизация, библиография, информационно-
аналитическая деятельность  …

• Краеведение, создание контента сайтов, ведение блогов, организация 
мероприятий

• Научно-исследовательская , методическая, проектная деятельность

• Управление этими подразделениями

2. ИТ-специалисты 

•Программисты, системные администраторы, Web-дизайнеры, 
технические редакторы сайтов

•Разработчики электронных проектов, специалисты по цифровой 
трансформации

3. Административно-хозяйственный и технический персонал

• сотрудники планово-экономических служб, отделов кадров, 
бухгалтерии, администраторы

•вспомогательно-технические сотрудники
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1. БИБЛИОТЕЧНЫЕ СПЕЦИАЛИСТЫ: ВСЕГО

65 632 

= 86,28% в 
среднем

99,46% 
Тамбовская 

обл

72,67% 
Респ. Алтай

 Тамбовская область (94,46%),

 Новгородская 

область (93,98%),

 Забайкальский край (93,85%),

 Белгородская 

область (93,75%),

 Оренбургская 

область (93,46%),

 Республика 

Башкортостан (92,74%),

 Удмуртская 

Республика (92,43%),

 Курганская область (92,12%),

 Чувашская 

Республика (92,08%),

 Вологодская область (92,08%).
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2. ИТ-СПЕЦИАЛИСТЫ

 Республика 
Дагестан (0,34%),

 Республика 
Татарстан (0,68%),

 Костромская 
область (0,72%),

 Республика Марий 
Эл (0,88%),

 Воронежская 
область (0,90%),

 Республика Тыва (0,93%),

 Республика 
Калмыкия (1,02%),

 Курская область (1,03%),

 Пермский край (1,18%),

 Оренбургская 
область (1,24%).

1 406 = 
1,89%

↑ 4,36% 
Югра

↓ 0,34 % 
Дагестан
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3. АДМИНИСТРАТИВНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ 

ПЕРСОНАЛ

8 785 = 
11,83% В 
СРЕДНЕМ

↓ 26,20% 
Алтай

↑ 3,53% 
тамбовская 

обл.

 Тамбовская область (3,53%),

 Белгородская 

область (3,69%),

 Новгородская 

область (4,24%),

 Забайкальский край (4,25%),

 Красноярский край (5,25%),

 Оренбургская 

область (5,30%),

 Республика 

Башкортостан (5,38%),

 Удмуртская 

Республика (5,75%),

 Вологодская 

область (6,23%),

Чувашская 

Республика (6,39%).
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СООТНОШЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ  ГРУПП: 

ЛУЧШИЕ
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Субъекты Российской Федерации (1 ранг) по отношению показателей 

численности библиотечных специалистов в кадровой структуре общедоступных 

библиотек (столбец 1) к показателям численности специалистов по IT-

технологиям (столбец 2) и административно-хозяйственного и технического 

персонала (столбец 3)
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ОБЩАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ БИБЛИОТЕЧНЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ С ВЫСШИМ 

ОБРАЗОВАНИЕМ: НЕЛУЧШИЕ

Субъекты с наиболее низкими 
относительными показателями 
численности библиотечных 
специалистов с высшим 
образованием в библиотеках 
региона:

 Вологодская 
область (36,41%),

 Чеченская 
Республика (39,05%),

 Курская область (39,39%),

 Забайкальский 
край (39,70%),

 Еврейская автономная 
область (40,38%).

Наименьший 
показатель: 35,69%
(Костромская обл.) 

Всего: 36 095 =

В среднем: 54,70%

Наивысший 
показатель: 75,76%
(Мурманская обл.) 
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УРОВНИ КВАЛИФИКАЦИИ И ПРОФИЛИ ОБРАЗОВАНИЯ: ОБЩАЯ 

ЧИСЛЕННОСТЬ БИБЛИОТЕЧНЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ СО СРЕДНИМ И ОБЩИМ 

ОБРАЗОВАНИЕМ

 Общая численность 

библиотечных 

специалистов со 

средним 

профессиональным 

образованием 

– 26 497 человек = 

40,34% от общей 

численности 

специалистов библиотек

 Численность работников 

библиотек со средним 

общим образованием

- 3 040 человек, = 4,96%

от обшей численности 

сотрудников
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ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ (ПРОФИЛЬНОЕ И НЕ 

ОЧЕНЬ): ЛУЧШИЕ

•Высшее 
профильное

15 989

•В среднем от 
общей 
численности 
специалистов

22,64% •От общей 
численности 
специалистов 
с ВО

44,29%

Субъекты Российской Федерации с 
наиболее высокими показателями 
численности библиотечных 
специалистов с высшим 
профильным образованием по 
отношению к специалистам с 
непрофильным образованием:

 Омская область (66,08%):

 Республика Татарстан (63,82%),

 Орловская область (62,90%),

 Курская область (62,12%),

 Белгородская область (58,34%),

 Тамбовская область (55,52%),

 Челябинская область (55,14%),

 Пермский край (54,70%),

 Республика Тыва (54,61%),

 Кемеровская область (54,42%).
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УРОВНИ КВАЛИФИКАЦИИ И ПРОФИЛИ 

ОБРАЗОВАНИЯ: ЛУЧШИЕ
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Субъекты Российской Федерации (1 ранг ) по отношению показателей численности 

библиотечных специалистов с высшим образованием (столбец 1) к библиотечным 

специалистам со средним профессиональным образованием (столбец 2) и 

библиотечным работникам с общим средним образованием (столбец 3) в кадровой 

структуре общедоступных библиотек.
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ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ …

- До 29 лет включительно, в т.ч. мужчин

- 30-54 лет, в т.ч. мужчин

- Свыше 55 лет в т.ч. мужчин

Рассматривались сведения о возрастном и 
гендерном составе работников общедоступных 
библиотек 54 субъектов Российской Федерации, 
представившим сведения по всем библиотекам.
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ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ …
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ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ: ЛУЧШИЕ И НЕ ЛУЧШИЕ

сравнительно благополучная ситуация по возрастному 
и гендерному составу работников общедоступных 
библиотек

 1. Чеченская республика (6 высоких 
показателей без низких показателей);

 2. Тюменская область (4 высоких 
показателя без низких показателей)

 3. Республика Ингушетия (4 высоких 
показателя при одном низком)

 4. Кемеровская область (3 высоких 
показателя без низких показателей)

 5. Магаданская область (3 высоких 
показателя без низких показателей)

 6. Мурманская область (3 высоких 
показателя без низких показателей)

 7. Омская область (3 высоких показателя 
без низких показателей)

 8. Ханты-Мансийский автономный округ -
Югра (3 высоких показателя без низких 
показателей)

 9. Карачаево-Черкесская Республика (3 
высоких показателя при одном низком)

 10. Республика Коми (3 высоких 
показателя при одном низком)

 11. Сахалинская область (3 высоких 
показателя при одном низком)

наиболее низкие показатели по возрастному и 
гендерному составу работников общедоступных 
библиотек, при полном отсутствии высоких 
показателей:

 1. Республика Калмыкия (6 низких 
показателей);

 2. Курская область (5 низких показателей);

 3. Новгородская область (5 низких 
показателей);

 4. Республика Крым (4 низких показателя);

 5. Республика Марий Эл (4 низких 
показателя);

 6. Смоленская область (4 низких показателя);

 7. Тамбовская область (3 низких показателя);

 8. Забайкальский край (2 низких показателя);

 9. Калининградская область (2 низких 
показателя);

 10. Костромская область (2 низких 
показателя);

 11. Оренбургская область (2 низких 
показателя);

 12. Еврейская автономная область (2 низких 
показателя).
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РАБОТНИКИ БИБЛИОТЕК ДО 30 ЛЕТ …

Наилучший результат

• Чеченская Республика 
(32,34%),

• Республика Ингушетия 
(15,02%);

• Ульяновская 
область (13,94%),

• Красноярский 
край (12,67%),

• Мурманская 
область (10,84%),

• Республика 
Карелия (10,73%),

• Челябинская 
область (10,41%);

• Иркутская 
область (9,68%),

• Белгородская 
область (9,01%),

• Республика 
Дагестан (8,98%).

Наименьший результат

• Вологодская, 
Оренбургская, 
Орловская, Курская, 
Смоленская области, 
Республика Алтай, 
Республика Калмыкия, 
Республика Марий Эл, 
Костромская область, 
Еврейская автономная 
область (от 4,63% до 
1,69%)

Среднее значение

•7,19%
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РАБОТНИКИ БИБЛИОТЕК ДО 30 ЛЕТ: ДАННЫЕ 

ГИВЦ-2021 … 6,59%
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РАБОТНИКИ БИБЛИОТЕК ДО 29 ЛЕТ …
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ГЕНДЕРНЫЙ ВОПРОС …

Магаданская область, Калужская 
область, Республика Ингушетия, 

Сахалинская область, Ханты-
Мансийский автономный округ - Югра, 

Чеченская Республика, Орловская 
область, Республика Коми, Карачаево-
Черкесская Республика, Мурманская 
область (от 29,63% для Магаданской 
области до 15,31% для Мурманской 

области);

Алтайский край, Белгородская область, 

Республика Карелия, Смоленская 

область, Республика Крым, Республика 

Марий Эл, Новгородская область, 

Курская область, Костромская область, 

Еврейская автономная область со 

значениями показателя от 6,48% 

(Алтайский край) до 0,00% 

(Костромская область, Еврейская 

автономная область).
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ВЫЯВЛЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ …

в целом по стране, на региональном и муниципальном уровнях 
отмечаются существенные диспропорции в количественных и 

качественных характеристиках уровня образования специалистов 
библиотек

 Индикаторы:

1) Число специалистов библиотек с профильным высшим 
образованием

2) Число специалистов с непрофильным высшим образованием, 
прошедшим обучение по программам дополнительного 
профессионального образования

3) Число специалистов библиотек с профильным средним 
профессиональным образованием

4) Число специалистов с непрофильным средним образованием, 
прошедшим обучение по дополненным профильными программами 
ДПО
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ВЫВОДЫ …

 Верификация 

результатов 

мониторинга?

 С кем будем 

цифровизироваться?

 Где вузы (культуры и 

не очень)?
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БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

Команда мониторинга:

Сухотина М.Л. (ЦМОП РГБ)

Кузнецова Т.Я. (ЦМОП РГБ)

Кондаков В.В. (ЦМОП РГБ)

Шатская А.А. (ЦМОП РГБ)

Гусева Е.Н. (ДНОД РГБ)

E-mail: monitoring@rsl.ru
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